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W dynamicznie zmieniajacym sie Swiecie biznesu, mate i Srednie przedsiebiorstwa musza
sprostac rosngcym wymogom zwigzanym ze zrdGwnowazonym rozwojem oraz unijnymi
dyrektywami, obejmujacymi kwestie spoteczne, srodowiskowe i odpowiedzialne zarzadzanie.

Ten e-book zostat stworzony z mysla o MSP, aby poméc im zrozumieé te zmiany i skutecznie
wdrozy¢ dziatania zwigzane ze zrownowazonym rozwojem, dostosowane do ich strategii
biznesowej i realnych potrzeb.

o Kompleksowe wprowadzenie do CSR i ESG: Dowiedz sig, czym sa strategie CSR i ESG i jakie korzysci
moga przynies¢ Twojej firmie.

o Praktyczne przyktady wdrazania CSR i ESG: Zobacz, jak inne polskie firmy skutecznie wdrazaja te
strategie.

¢ Kluczowe regulacje i dyrektywy: Zrozum, jakie wymogi i regulacje unijne musisz spetniac, aby pozostac
konkurencyjnym na rynku.

« Wyzwania i rozwigzania dla MSP: Poznaj specyficzne wyzwania, przed ktérymi stojg MSP oraz sposoby
ich przezwyciezania.

o Wptyw na finansowanie: Dowiedz sig, jak polityki CSR i ESC wptywaja na dostep do finansowania i jakie
sg oczekiwania instytucji finansowych.

e Strategie i najlepsze praktyki: Odkryj sprawdzone strategie i narzedzia, ktére pomoga Ci skutecznie
wdrozy¢ CSR i ESG w Twojegj firmie.

e Przewodnik na przysztos¢: Zapoznaj sie z trendami i innowacjami w dziedzinie zrownowazonego
rozwoju, ktére moga przynies¢ Twojej firmie przewage konkurencyjna.

Dlaczego warto? Utrzymanie konkurencyjnosci wymaga nie tylko dostosowania sie do nowych
wymogow, ale takze proaktywnego dziatania. Wiedza i swiadomos¢ zmian wynikajacych z dyrektyw
unijnych sa kluczowe. Dzieki temu e-bookowi dowiesz sig, jak przeksztatci¢ wyzwania w szanse na rozwoj,
jednoczesnie realizujac cele biznesowe Twojej firmy.
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Rozdziat |

Wprowadzenie
do CSR/ESG

=

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR) to koncepcja,
zgodnie z ktoérg przedsiebiorstwa powinny uwzgledniac
spoteczne i $srodowiskowe konsekwencje swoich dziatan w
procesie podejmowania decyzji biznesowych. CSR zaktada, ze
firmy nie powinny kierowac sie wytacznie zyskiem finansowym,
ale takze bra¢ pod uwage wptyw swojej dziatalnosci na
spoteczenstwo i Srodowisko.

CSR obejmuje dziatania takie jak:

¢ inwestowanie w projekty spoteczne
e dziatania wspierajace rozwoj pracownikow
¢ angazowanie sie w dziatania charytatywne i proekologiczne.

Podstawa CSR jest dazenie do rownowagi miedzy interesami
biznesu a potrzebami spoteczenstwa i srodowiska. Firmy, ktére
skutecznie wdrazajg zasady CSR, zyskuja wieksze zaufanie
klientéw, lepszy wizerunek marki oraz lojalnos¢ pracownikdw.
CSR przyczynia sie do budowania bardziej zrownowazonego i
odpowiedzialnego spoteczenstwa.

Réznice miedzy CSR a ESG

CSR: ESG: Integruje kwestie spoteczne, srodowiskowe i zarzagdcze
Skupia sie na dobrowolnych z gtéwnymi celami operacyjnymi i finansowymi firmy,
dziataniach, gtdwnie jakosciowych. bazujac na konkretnych wskaznikach i standardach.

CSR i ESG: Poradnik dla MSP jak przeksztatci¢ wyzwania w szanse na rozwdj. Fundacja IPS | str.3



ESG

ESG (Environmental, Social, Governance) to zestaw trzech
kryteriow oceniajgcych dziatalnos¢ przedsiebiorstw. Kazdy
z tych aspektéow - srodowiskowy, spoteczny i zarzadczy -
wyznacza standardy postepowania firm, okreslajac ich wptyw
na otoczenie, relacje z interesariuszami oraz sposdb
zarzadzania.

Environmental (Srodowisko):

Skupia sie na wptywie dziatalnosci firmy na srodowisko
naturalne. Obejmuje emisje gazéw cieplarnianych, zuzycie
zasobow, ochrone bioréznorodnosci i zanieczyszczenie. Firmy
dbajace o aspekty srodowiskowe inwestuja w ekologiczne
technologie, redukuja zuzycie energii i stosujg zrownowazone
praktyki.

Social (Spoteczenstwo):

Koncentruje sie na relacjach firmy z interesariuszami
spotecznymi, takimi jak pracownicy, klienci, dostawcy
i spotecznosci lokalne. Firmy angazujace sie w kwestie
spoteczne dbaja o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw
oraz uczestniczag w dziataniach charytatywnych i wolontariacie.

Governance (Zarzadzanie):

Odnosi sie do sposobu zarzadzania firma, w tym struktury
zarzadzania, przejrzystosci dziatan oraz przestrzegania zasad
etycznych. Firmy stosujace zasady ESG cechuja sie uczciwoscia
i odpowiedzialnym zarzadzaniem, co zwieksza zaufanie
interesariuszy i wspiera dtugoterminowy sukces.

CSR i ESG: Poradnik dla MSP jak przeksztatci¢ wyzwania w szanse na rozwdj. Fundacja IPS | str. 4



Korzyscii wyzwania
zwiazane z wdrozeniem

CSR/ESG

Atrakcyjnos$é¢ organizacji

Dla inwestordéw, pracownikow,
klientow.

Transparentnosé

Poprawa przejrzystosci dziatan firmy.

Minimalizacja ryzyk

Zarzadzanie ryzykami wewnatrz
organizacji.

Poradnik dla MSP jak przeksztatci¢ wyzwania w szanse na rozwaj.

Korzystniejsze finansowanie

Mozliwos¢ uzyskania lepszych
warunkdéw finansowych.

Uczestnictwo w przetargach

Wzrost szans na wygranie przetargow.
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Chociaz wdrozenie strategii CSR/ESG niesie ze sobg wiele

korzysci, warto rowniez zwrdéci¢ uwage na potencjalne wyzwania

i negatywne aspekty, ktére moga sie pojawic:

Koszty poczatkowe

Implementacja strategii ESG moze wymagac

znacznych inwestycji finansowych

na poczatkowym etapie, w tym kosztow
audytoéw, doradztwa oraz wdrozenia nowych
systemow i procesow.

Ztozonos¢é wdrozenia

Integracja ESG z dotychczasowymi
procesami biznesowymi moze byc¢
skomplikowana i czasochtonna. Wymaga
to zmian w strukturze organizacyjnej
oraz przeszkolenia pracownikow.

Brak jednolitych standardéw

Roznice w standardach i regulacjach
dotyczacych ESG moga prowadzic

do niejasnosci i trudnosci w ich stosowaniu,
zwtaszcza dla firm dziatajacych

na miedzynarodowych rynkach.

W2zrost biurokracji

Koniecznos$¢ regularnego raportowania
i dokumentowania dziatarh ESG moze
prowadzi¢ do wzrostu obcigzen
administracyjnych i biurokracji w firmie.

Ryzyko greenwashingu

Firmy, ktére wdrazaja ESG jedynie dla poprawy
wizerunku, bez rzeczywistych dziatan na rzecz
Zrownowazonego rozwoju, moga zostac
oskarzone o ,greenwashing”, co moze
negatywnie wptynac¢ na ich reputacje.

Potencjalne konflikty intereséow

Integracja dziatan ESG moze prowadzi¢

do konfliktéw intereséw wewnatrz firmy,

na przyktad pomiedzy celami zrownowazonego
rozwoju a tradycyjnymi celami finansowymi.

Wyzwania komunikacyjne

Komunikowanie strategii ESG i jej wynikéw
interesariuszom moze by¢ trudne, zwtaszcza
jesli nie sg oni zaznajomieni z tematyka ESC.

Koniecznos$é ciggtego monitorowania
i aktualizacji

ESG to dynamicznie rozwijajacy sie obszar,
co oznacza, ze firmy musza by¢ gotowe

na ciggte monitorowanie, aktualizowanie
swoich dziatan oraz dostosowywanie sie
do nowych regulacji i standardow.

Poradnik dla MSP jak przeksztatci¢ wyzwania w szanse na rozwaj. |
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Przyktady wdrazania CSR
w polskich firmach

Wiele polskich firm skutecznie wdraza strategie CSR, co przynosi korzysci zarobwno im samym,
jak i spotecznosciom, w ktérych dziataja. Przyktadem moze by¢ firma Aksam, producent ,Paluszkéow
Beskidzkich”, ktora angazuje sie w rézne inicjatywy spoteczne i ekologiczne. Firma wspiera lokalne
spotecznosci poprzez sponsorowanie wydarzen kulturalnych i sportowych, a takze angazuje sie
w dziatania na rzecz ochrony srodowiska, takie jak programy recyklingu i redukcji odpadoéw.

Inne przyktady wdrozen CSR:

Firma zajmujaca sie produkcjg mebli
nawigzata dtugoterminowe partnerstwa
z lokalnymi dostawcami surowcow,
wspierajac rozwoj lokalnej gospodarki
i redukujac slad weglowy zwigzany
Z transportem.

Przedsiebiorstwo produkcyjne wdrozyto
programy promujace zdrowy styl zycia,
oferujac regularne badania medyczne,
porady dietetyczne oraz dostep
do sitowni na terenie zaktadu.

Firma ubezpieczeniowa wprowadzita
polityke, ktéra zacheca pracownikéow
do angazowania sie w dziatania
charytatywne, oferujac im ptatny dzien
wolny na wolontariat. Firma organizuje
rowniez akcje spoteczne, w ktérych
pracownicy moga brac¢ udziat.

Przedsiebiorstwo doradcze uruchomito
program mentoringowy dla lokalnych
startupow, oferujac im darmowe
konsultacje, wsparcie w pozyskiwaniu
finansowania oraz przestrzen biurowa.

Producent elektroniki wprowadzit
polityke zrownowazonych opakowan,
zastepujac plastik materiatami
biodegradowalnymi i kartonami
pochodzacymi z recyklingu.

Firma technologiczna stworzyta program
edukacyjny dla dzieci i mtodziezy
z obszardw wiejskich, uczac ich podstaw
programowania i nowych technologii.
Celem jest zwiekszenie dostepu
do nowoczesnych narzedzi edukacyjnych
i wyrdwnanie szans na rynku pracy.

CSR i ESG: Poradnik dla MSP jak przeksztatcié wyzwania w szanse na rozwéj. Fundacja IPS



Przyktady wdrozonych
dziatan ESG w duzych
firmach

Environmental (Srodowiskowe):

Firma zajmujaca sie produkcja
i dystrybucja energii wprowadzita program
instalacji paneli stonecznych na dachach
swoich budynkoéw, co pozwolito na znaczna
redukcje emisji CO 2 oraz obnizenie
kosztéw energetycznych.

Firma chemiczna wdrozyta zaawansowane
technologie oszczedzania wody

w procesach produkcyjnych, co pozwolito
na zmniejszenie zuzycia wody o 30%
i ochrone lokalnych zasobéw wodnych.

Duze przedsiebiorstwo z branzy
spozywczej wprowadzito kompleksowy
system segregacji odpadoéw i recyklingu,
zmniejszajac tym samym ilos¢ odpadoéw
trafiajacych na sktadowiska
oraz zwiekszajac swiadomosc¢ ekologiczna
wsréd swoich pracownikow.

Social (Spoteczne):

Firma zajmujaca sie generalnym
wykonawstwem stworzyta pakiet
prezentéw dla rodziny, w ktérej urodzity
sie dzieci, aby doceni¢ pracownika
i jego rodzine, co wptyneto pozytywnie
na morale i lojalnos¢ pracownikow.

Firma z sektora finansowego uruchomita
program stypendialny oraz mentoringowy
dla dzieci pracownikéw oraz lokalnych
spotecznosci, wspierajac edukacje i rozwoj
zawodowy mtodych ludzi.

Przedsiebiorstwo z branzy
technologicznej wdrozyto programy
promujace zdrowy styl zycia wsrod swoich
pracownikoéw, takie jak bezptatne badania
zdrowotne, warsztaty dotyczace zdrowego
odzywiania oraz abonamenty na sitownie.

CSR i ESG: Poradnik dla MSP jak przeksztatcié wyzwania w szanse na rozwéj. Fundacja IPS



Przyktady wdrozonych
dziatan ESG w duzych
firmach

Governance (tad korporacyjny):

Duza korporacja z branzy farmaceutycznej wdrozyta
polityke przejrzystosci zarzadzania, publikujac regularne
raporty dotyczace swojej dziatalnosci finansowej,
srodowiskowej i spotecznej, co zwiekszyto zaufanie
inwestorow i interesariuszy.

Globalna firma z sektora ustug profesjonalnych
wprowadzita surowe polityki przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji w miejscu pracy,

zapewniajac mechanizmy zgtaszania incydentdow
oraz wsparcie dla poszkodowanych pracownikow.

Firma dziatajaca w branzy logistycznej opracowata
i wdrozyta kodeks etyki, ktéry obejmuje zasady
przeciwdziatania korupcji, promowanie uczciwosci
oraz odpowiedzialnosci spotecznej w relacjach z klientami
i partnerami biznesowymi.

CSR i ESG: Poradnik dla MSP jak przeksztatcié wyzwania w szanse na rozwéj. Fundacja IPS | str.9



Rozdziat IlI
Dyrektywy
i regulacje prawne

Sustainable Development Goals (SDGs)

Cele Zrownowazonego Rozwoju

Przedsiebiorstwa moga angazowac sie w realizacje Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs), integrujac
je ze swoimi strategiami dziatania oraz realizujac wybrane cele, ktdre wpisujg sie w ich model biznesowy.
Warto jednak pamietac o tym, ze s3 to cele zgodne z Adenda 2030. Rekomendujemy, aby realizowac cele
zgodne ze strategia biznesowa firmy oraz majac na wzgledzie lokalne i krajowe uwarunkowania.
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Kryteria zgodnosci z taksonomia

Taksonomia to zestaw regut opracowanych przez UE, ktdre okreslaja,
co jest uwazane za dziatalnos¢ ekologiczna. Aby dziatalnos¢ byta uznana
za zrownowazong sSrodowiskowo, musi spetnia¢ cztery ponizsze
przestanki:

Whnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego
z szesciu celéw srodowiskowych:

Dziatalnos¢ musi pomagac¢ w osigganiu co najmniej jednego z szesciu
celéw srodowiskowych, takich jak ochrona klimatu, zréwnowazone
gospodarowanie zasobami wodnymi, przejscie na gospodarke
obiegowa, itd.

Nie wyrzadza powaznych szkéd zadnemu z szesciu celéw
srodowiskowych:

Chociaz dziatalnos¢ moze wspierac jeden cel, nie moze jednoczesnie
szkodzi¢ innym celom srodowiskowym. Na przyktad, jesli cos pomaga
w ochronie klimatu, nie moze jednoczesnie szkodzi¢ bioréznorodnosci.

Spetnia Techniczne Kryteria Kwalifikacji:

Dziatalnos¢ musi przestrzegac¢ podstawowych zasad, takich jak prawa
cztowieka, standardy pracy i inne normy etyczne.

Jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami:

Dziatalnos¢ musi spetnia¢ szczegdtowe techniczne wymagania
okreslone w dokumentach UE, ktdére precyzuja, jakie doktadnie
dziatania sg zgodne z zasadami zroGwnowazonego rozwoju.

CSR i ESG: Poradnik dla MSP jak przeksztatci¢ wyzwania w szanse na rozwdj. Fundacja IPS |
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Dyrektywa CSRD

(Corporate Sustainability Reporting Directive)

Dyrektywa CSRD wprowadza obowigzek raportowania niefinansowego, obejmujgcego
kwestie zrownowazonego rozwoju. Dyrektywa ta ma na celu zwiekszenie przejrzystosci
dziatan firm w zakresie ESG i umozliwienie inwestorom oraz innym interesariuszom
lepszego zrozumienia, w jaki sposéb firmy wptywaja na srodowisko i spoteczenstwo.
Firmy objete dyrektywa CSRD musza regularnie publikowac raporty dotyczace swoich
dziatan i wynikdbw w obszarze ESG, co pozwala na monitorowanie postepdw
i identyfikowanie obszaréw wymagajacych poprawy.

Raportowanie zgodnie z dyrektywa CSRD wymaga od firm dokfadnego zbierania
i analizowania danych dotyczacych ich dziatalnosci w zakresie ESG. Firmy musza rowniez
wdrozy¢ odpowiednie procedury wewnetrzne, aby zapewnié, ze raporty sa rzetelne
i wiarygodne. Wprowadzenie CSRD stanowi wyzwanie dla wielu przedsiebiorstw,
ale jednoczesnie jest szansg na zwiekszenie transparentnosci i budowanie zaufania
wsrdd interesariuszy.

Dyrektywa CSDDD

(Corporate Sustainability Due Diligence Directive)

Dyrektywa w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw (CSDDD) naktada
na przedsiebiorstwa obowigzek identyfikowania, zapobiegania i minimalizowania
negatywnego wptywu ich dziatalnosci na prawa cztowieka i srodowisko. Firmy musza
wdrazac procedury due diligence, monitorowac i raportowac swoje dziatania. Dyrektywa
ta ma na celu zapewnienie, ze firmy prowadza dziatalnos¢ w sposéb odpowiedzialny
i zgodny z najwyzszymi standardami etycznymi.

Wdrozenie dyrektywy CSDDD wymaga od firm nie tylko przestrzegania przepiséw
prawnych, ale rowniez podejmowania proaktywnych dziatanh na rzecz zréwnowazonego
rozwoju. Firmy musza oceniac ryzyka zwigzane z ich dziatalnoscia, identyfikowac obszary
potencjalnego negatywnego wptywu na prawa cztowieka i srodowisko oraz wdrazac
srodki zapobiegawcze. Ponadto, firmy musza regularnie raportowac swoje dziatania
i wyniki w zakresie due diligence, co pozwala na monitorowanie postepow
i identyfikowanie obszaréw wymagajacych poprawy.

CSR i ESG: Poradnik dla MSP jak przeksztatci¢ wyzwania w szanse ha rozwéj. Fundacja IPS
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Kto podlega obowigzkowi
raportowania?

Przedsiebiorstwa spetniajace przynajmniej dwa z trzech ponizszych warunkow:

@ Srednia liczba pracownikéw: Minimum 500 pracownikéw w ciggu roku finansowego.
® Suma bilansowa: 110 000 000 zt.
® Przychody ze sprzedazy netto: 220 000 000 zt.

W okreslonych przypadkach, firmy o sredniej liczbie pracownikdéw (10-249) moga rowniez
podlega¢ obowigzkowi raportowania, szczegodlnie jesli spetniaja dodatkowe kryteria
dotyczace sumy bilansowej i przychodoéw:

@ Srednia liczba pracownikow: Minimum 250 pracownikow w ciggu roku finansowego.
@ Suma bilansowa: Minimum 137 500 000 zt.

©@ Przychody ze sprzedazy netto: Minimum 275 000 000 zt.

W niektdrych przypadkach rowniez moga by¢ zobowigzane do raportowania,
jesli sg czescia tancucha wartosci duzych przedsiebiorstw objetych dyrektywa.
Dotyczy to sytuacji, gdy ich dziatalno$¢ ma istotny wptyw na wskazniki ESG duzych firm.

© Srednia liczba pracownikéw: 50 pracownikéw w ciggu roku finansowego.
©® Suma bilansowa: 33 000 000 zt.
@ Przychody ze sprzedazy netto: 66 000 000 zt.

CSR i ESG: Poradnik dla MSP jak przeksztatcié wyzwania w szanse na rozwéj. Fundacja IPS |
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Kto podlega obowigzkowi

Rozpoczecie obowigzku sprawozdawczosci oraz kryteria przedsiebiorstw,
ktore podlegaja temu obowigzkowi:

Raport za 2024 rok,

Rozpoczecie obowigzku raportowania wydany w 2025 roku.

Spotki objete regulacja: duze spodtki, objete NFRD.

Kryteria: duze europejskie jednostki zainteresowania
publicznego (JZP) notowane na rynku regulowanym UE:
instytucje kredytowe, zaktady ubezpieczer oraz podmioty
wskazane jako JZP przez panstwa cztonkowskie
spetniajace nastepujace kryteria dotyczace wielkosci:

Raport za 2025 rok,
wydany w 2026 roku.

obroét netto > 220 000 000 zt
Spotki objete regulacja: pozostate duze spotki. lub suma bilansowa > 110 000 000 zt
>500 pracownikow.

Kryteria: pozostate duze przedsiebiorstwa z UE
spetniajace co najmniej 2 z 3 kryteridw:

e 250 lub wiecej pracownikoéw,

e suma bilansowa > 137 500 000 zi,

e Obrdt netto >275 000 000 zt.

Raport za 2026 rok,
wydany w 2027 roku.

Progi finansowe zostaty zmienione w dyrektywie
o rachunkowosci 17 pazdziernika 2023 roku.

Spotki objete regulacja: MSP notowane na

rynkach regulowanych.
Raport za 2028 rok,

wydany w 2029 roku. . . ) .
Kryteria: podmioty notowane na Gietdzie

Papieréw Wartosciowych regulowanej przez UE.

Spotki objete regulacja: podmioty zalezne,
ktorych spotki dominujace sg spoza UE.

Kryteria: przedsiebiorstwa z panstw trzecich,
o ile generuja one w UE ponad 150 min EUR
przychoddéw netto ze sprzedazy i maja tu co
najmniej jedna jednostke zalezna lub jeden
oddziat przekraczajacy pewne progi
przewidziane dodatkowo w ramach CSRD.

Poradnik dla MSP jak przeksztatci¢ wyzwania w szanse na rozwaj. | str.14



Obowiazek raportowania

Polska: nowelizacja ustawy o rachunkowosci

12 grudnia 2024 r. Prezydent podpisat nowelizacje ustawy o rachunkowosci, wdrazajaca dyrektywe
2022/2464 (CSRD). Przepisy wprowadzajg obowigzek raportowania wptywu dziatalnosci przedsiebiorstw
na srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny (ESG) oraz podnosza o 25% limit przychoddéw
zobowigzujacy do prowadzenia ksigg rachunkowych.

Kluczowe zatozenia nowelizacji:
e Spdjna i poréwnywalna sprawozdawczos¢ ESG - obowigzek publikowania informacji o wptywie
dziatalnosci na srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny.
o Wsparcie zrownowazonej gospodarki — redystrybucja kapitatu w strone przedsiebiorstw rozwijajacych
sie w sposob zréwnowazony.

Nowe przepisy obejma:

e Duze jednostki i grupy kapitatowe,

¢ Matychisrednich emitentéw z rynku regulowanego,

o Spotki kapitatowe, komandytowo-akcyjne, jawne oraz komandytowe,

o Zaktady ubezpieczen i reasekuracji,

o Banki krajowe oraz oddziaty instytucji kredytowych i zagranicznych bankow.

Nowelizacja wejdzie w zycie 1 stycznia 2025!

CSR i ESG: Poradnik dla MSP jak przeksztatcié wyzwania w szanse na rozwdj. Fundacja IPS | str.15



Obowiazek raportowania

Obowiazek raportowania ma na celu zwiekszenie transparentnosci dziatan przedsiebiorstw i ich wptywu
na srodowisko, spoteczenstwo oraz zarzadzanie, co przyczynia sie do lepszego zarzadzania ryzykiem i
wzmochnienia zaufania interesariuszy.

Europejska GCrupa Doradcza ds. Sprawozdawczosci Finansowej (EFRAG) opracowata propozycje
Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju (ESRS) skierowanych do matych
i Srednich przedsiebiorstw (MSP). Inicjatywa ta obejmuje dwa gtéwne dokumenty:

ESRS dla MSP notowanych na rynkach regulowanych (LSME ESRS): Ten standard ma na celu
n utatwienie notowanym MSP spetnienia wymogéw raportowania zréwnowazonego rozwoju,
dostosowujac je do specyfiki i mozliwosci tych przedsiebiorstw.

Dobrowolne ESRS dla MSP nienotowanych na rynkach regulowanych4 (VSME ESRS): Te wytyczne

n maja zacheci¢ nienotowane MSP do gromadzenia i ujawniania danych dotyczacych
zréwnowazonego rozwoju. Pomagaja one firmom w zbieraniu danych ESG, co jest istotne dla ich
roli w fancuchach wartosci wiekszych przedsiebiorstw objetych Dyrektywa CSRD.

Na dzien 9 grudnia 2024 roku standardy te sg w koncowej fazie opracowywania, po zakonczonych
konsultacjach spotecznych. Ostateczne wersje standarddéw zostang opublikowane przez EFRAG po
zakonczeniu prac. Aktualne informacje oraz najnowsze wersje dokumentdw sg dostepne na oficjalnej
stronie EFRAG.

Warto zauwazy¢, ze dobrowolne standardy ESRS dla MSP nienotowanych na rynkach regulowanych maja
na celu wspieranie tych przedsiebiorstw w monitorowaniu i raportowaniu dziatannh z zakresu
zréwnowazonego rozwoju. Dzieki temu MSP moga lepiej odpowiadaé na rosnace zapotrzebowanie na
dane ESG ze strony partnerdw biznesowych, takich jak banki, inwestorzy czy wieksze firmy w ich tancuchu
wartosci.

CSR i ESG: Poradnik dla MSP jak przeksztatcié wyzwania w szanse na rozwéj. Fundacja IPS |
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Wyzwania dla MSP
przy wdrazaniu CSRi ESG

Specyficzne wyzwania techniczne i organizacyjne

MSP napotykajg ha réznorodne wyzwania przy wdrazaniu CSR i ESG, takie jak brak zasobéw finansowych
i ludzkich do zarzadzania projektami CSR i ESG, trudnosci w integracji z istniejagcymi procesami
biznesowymi oraz wymagania duzych firm dotyczace dziatarn CSR i ESG swoich dostawcow.

Jednym z gtéwnych wyzwan dla MSP jest brak zasobéw finansowych na wdrazanie i monitorowanie
dziatan CSR i ESG. Wiele matych i srednich przedsiebiorstw dziata na bardzo konkurencyjnych rynkach,
gdzie marze sg niskie, a dostep do kapitatu ograniczony. Wdrazanie dziatan CSR i ESG moze wigzac sie
z dodatkowymi kosztami, takimi jak inwestycje w nowe technologie, szkolenia dla pracownikéw
czy koszty zwigzane z raportowaniem. MSP czesto maja réwniez ograniczone zasoby ludzkie, co utrudnia
wdrazanie i monitorowanie dziatan CSR i ESC.

Kolejnym wyzwaniem jest trudnos¢ w integracji dziatarn CSR i ESG z istniejacymi procesami biznesowymi.
Wiele MSP nie posiada formalnych struktur zarzadzania, ktére umozliwiatyby skuteczne wdrazanie
i monitorowanie dziatan CSR i ESG. Firmy te muszg czesto dziatac szybko i elastycznie, co moze utrudniac
wdrazanie diugoterminowych strategii zréwnowazonego rozwoju.

Wymagania duzych firm dotyczace dziatan CSR i ESG swoich dostawcéw stanowiag dodatkowe wyzwanie
dla MSP. Wiele duzych firm oczekuje od swoich dostawcéw przestrzegania okreslonych standardéw
Zréwnowazonego rozwoju, co moze wymagac od MSP dodatkowych inwestycji i dziatan. Firmy te musza
spetnia¢ wymagania swoich klientdw, aby utrzymac i rozwijac relacje biznesowe.

Przyktady rozwigzan dla MSP

Wspodipraca z organizacjami non-profit i rzadowymi w celu uzyskania wsparcia technicznego
i finansowego, szkolenia i edukacja pracownikéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju
oraz implementacja prostych, ale skutecznych dziatan CSR, takich jak redukcja odpaddw i promowanie
wolontariatu w miejscu pracy, to strategie, ktére moga pomaoc MSP w przezwyciezeniu tych wyzwan.

Fundacja Instytut Przedsiebiorczoéci Spotecznej oferuje szeroka game ustug wspierajgcych MSP
w wdrazaniu strategii CSR i ESG. Dzieki wsparciu ekspertéw, firmy moga lepiej zrozumie¢ wymagania
zwigzane z raportowaniem i przestrzeganiem standardow zréwnowazonego rozwoju, a takze skorzystac
z dostepnych programoéw finansowania, ktére pomagaja pokry¢ koszty zwigzane z wdrazaniem tych
strategii.

Poradnik dla MSP jak przeksztatci¢ wyzwania w szanse na rozwaj. |
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Rozdziat V

Wpltyw CSRi ESG
na finansowanie firm

Wymagania instytucji finansowych dotyczace ESG

Wiele instytucji finansowych, w tym banki,
wymaga od firm uwzglednienia kryteriow ESG przy
ubieganiu sie o finansowanie. Przykiadem jest
wprowadzenie przez BIK raportu ESG, ktéry ocenia
dziatalno$¢ firm pod katem zréwnowazonego
rozwoju. Raport ESG BIK pomaga instytucjom
finansowym w ocenie ryzyka zwigzanego
z finansowaniem firmm oraz wspiera firmy
w  komunikowaniu swoich dziatann zwigzanych
z ESG inwestorom i innym interesariuszom. Raport
ESG BIK ocenia firmy na podstawie kilku kryteriéw,
takich jak emisje gazow cieplarnianych, zuzycie
energii, zarzadzanie odpadami oraz przejrzystosc
zarzadzania. Firmy, ktére osiggaja wysokie oceny
w tych obszarach, moga liczy¢ na lepsze warunki
finansowania, nizsze koszty kredytdw oraz wieksze
zainteresowanie ze strony inwestoréw.

Jak polityki CSR i ESG wptywaja na dostep do finansowania?

Firmy, ktore wdrazaja polityki CSR i ESG, moga zyskac lepszy dostep do finansowania, korzystniejsze
warunki kredytowe oraz wieksze zaufanie inwestorow. Inwestorzy coraz czesciej uwzgledniaja kryteria ESG
przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych, co sprawia, ze firmy przestrzegajgace standardow
zrownowazonego rozwoju s3g bardziej atrakcyjne jako obiekty inwestycyjne.

Wprowadzenie polityk CSR i ESG moze rowniez przynies¢ firmom korzysci w postaci wiekszej stabilnosci
finansowej i mniejszego ryzyka operacyjnego. Firmy, ktére dbaja o srodowisko, spoteczenstwo i dobre
zarzadzanie, s3 mniej narazone na skandale, kryzysy reputacyjne i problemy prawne, co przyczynia sie
do ich diugoterminowego sukcesu i wzrostu wartosci rynkowej.

CSR i ESG: Poradnik dla MSP jak przeksztatci¢ wyzwania w szanse ha rozwdj. Fundacja IPS | str.18



Rozdziat VI
Strategie i najlepsze
praktyki w CSR / ESG

Integracja dziatan CSR i ESG z celami biznesowymi firmy,
regularne monitorowanie i raportowanie dziatann CSR i ESG,
wspodtpraca z interesariuszami, w tym pracownikami, klientami
i spotecznosciami lokalnymi sa kluczowe dla skutecznego
wdrazania tych strategii.

Firmy musza jasno okresli¢ swoje cele biznesowe
i zidentyfikowa¢, w jaki sposdb dziatania CSR i ESG moga
przyczynic¢ sie do ich osiggniecia. Wazne jest, aby dziatania te
byty zintegrowane z ogdlna strategia firmy i wspieraty jej misje
i wizje.

Regularne monitorowanie postepow w zakresie wdrazania
strategii CSR i ESG jest niezbedne do oceny skutecznosci
dziatan i identyfikowania obszaréw wymagajacych poprawy.
Firmy powinny rowniez regularnie raportowac swoje dziatania
i wyniki, co pozwala na budowanie zaufania wsréd
interesariuszy i zwiekszenie przejrzystosci.

CSR i ESG: Poradnik dla MSP jak przeksztatci¢ wyzwania w szanse na rozwéj. Fundacja IPS | str.19



Wspotpraca z réznymi grupami interesariuszy, w tym pracownikami,
klientami, dostawcami, spotecznosciami lokalnymi i organizacjami non-profit,
jest kluczowa dla skutecznego wdrazania strategii CSR i ESG. Firmy powinny
angazowac interesariuszy w proces planowania i wdrazania dziatan

oraz uwzgledniac ich opinie i potrzeby.

Poradnik dla MSP dostepny na stronie Fundacji: ,Rola MSP w budowaniu
odpowiedzialnego biznesu w Polsce. Poradnik dla MSP, jak stac sie czescia
zmiany” oferuje praktyczne wskazéwki i narzedzia wspierajace
implementacje CSR i ESG w matych i srednich przedsiebiorstwach.

Poradnik zawiera przyktady dobrych praktyk, narzedzia do oceny
i monitorowania dziatan oraz wskazowki dotyczace raportowania.

Zeskanuj kod QR i pobierz publikacje z praktykami CSR dla MSP
lub kliknij_tutaj: https://fips.pl/publikacje/publikacja-dotyczaca-praktyk-csr/

runcacia

INSTYTUT
PRZEDSIEBIORCZOSCI
SPOLECZNE!

ROLA MSP

W BUDOWANIU
ODPOWIEDZIALNEGO
BIZNESU W POLSCE

Poradnik dla MSP, jak sta¢ sig czeécia zmiany
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Przysztos¢c CSRi ESG

Trendy i prognozy

Rosnace znaczenie zrownowazonego rozwoju w strategiach biznesowych, zwiekszone wymagania
regulacyjne dotyczace raportowania ESG oraz innowacje w dziedzinie technologii wspierajacych
zrownowazony rozwaj to kluczowe trendy ksztattujace przysztos¢ CSR i ESG.

Rosnace znaczenie zrbwnowazonego rozwoju

Zrownowazony rozwdj staje sie coraz wazniejszym elementem strategii biznesowych firm na catym
Swiecie. Coraz wiecej firm dostrzega korzysci ptynace z prowadzenia dziatalnosci w sposob
odpowiedzialny spotecznie i ekologicznie, co przektada sie na poprawe reputacji, zwiekszenie lojalnosci
klientow oraz lepsze wyniki finansowe.

Zwiekszone wymagania regulacyjne

Wiele krajow wprowadza nowe regulacje dotyczace raportowania niefinansowego i zrownowazonego
rozwoju. Firmy musza by¢ przygotowane na spetnienie tych wymagan, co wymaga wdrozenia
odpowiednich procedur i narzedzi do zbierania, analizowania i raportowania danych dotyczacych ESG.

Innowacje w dziedzinie technologii wspierajacych zréwnowazony rozwgéj

Nowe technologie odgrywaja kluczowa role w wspieraniu zrownowazonego rozwoju. Firmy moga
korzystac z innowacyjnych rozwigzan, takich jak technologie monitorowania srodowiskowego, narzedzia
do analizy danych ESG, systemy zarzadzania energia czy technologie recyklingu i gospodarki odpadami.
Inwestowanie w nowe technologie moze pomoc firmom w osiggnieciu ich celdow zrownowazonego
rozwoju i zwiekszy¢ konkurencyjnosc na rynku.

Innowacje w zrbwnowazonym rozwoju

Nowe technologie i rozwigzania wspierajace ochrone srodowiska, rozwdj modeli biznesowych opartych
na zréwnowazonym rozwoju i etyce odgrywaja coraz wieksza role w strategiach firm. Innowacje
w dziedzinie zrownowazonego rozwoju moga obejmowac rozwdj nowych materiatow, ktére sg bardziej
przyjazne dla s$rodowiska, technologie pozwalajace na oszczednos¢ energii i zasobdow, a takze
innowacyjne modele biznesowe, ktére promuja odpowiedzialne podejscie do produkcji i konsumpcji.

Poradnik dla MSP jak przeksztatci¢ wyzwania w szanse na rozwaj. |
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Zapraszamy do kontaktu

Masz pytania dotyczgce budowania
spotecznie odpowiedzialnego biznesu?

A moze potrzebujesz profesjonalnego wsparcia
w opracowaniu lub wdrazaniu dziata CSR/ESG?

Napisz do nas! csr@fips.pl

Magda Kujawa Monika Nowacka Adam Wyszynski

WICEPREZES FUNDACII PREZES FUNDACJI CZtONEK ZARZADU

Wiecej informacji na temat CSR oraz ESG znajdziesz na stronie www.fips.pl
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